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1 Vorwort

Viele ideenreiche junge Menschen haben in den letzten Jahren
versucht, sich durch die Griindung einer eigenen Firma selbststandig
zu machen; oft geschah dies, um aus der Arbeitslosigkeit
herauszukommen. Im Jahr 2006 wurden in Baden-Wirttemberg

ca. 94.000 neue Existenzgrindungen angemeldet, davon ca. 88.000
gewerbliche und ca. 6.000 freiberufliche. Aus einer Studie geht
hervor, dass die Erfolgsquote von jungen Unternehmerlnnen, die
sich vor und bei der Grindung beraten lieBen, bei 66% lag; d.h.

bei den nicht beratenen GriinderInnen lag die Erfolgsquote nur bei
33%. GrinderInnen, die sich beraten lassen, haben also groBere
Chancen im Markt zu bestehen.

Gute und praxiserfahrene Griindungsberater sind daher gefragt.

In der vorliegenden Schrift wird Uber die erfolgreiche Arbeit und die
Arbeitsweise einer Gruppe aktiver SeniorInnen im Ruhestand (Shl)
berichtet. Diese SeniorInnen geben ihr in der Praxis erworbenes
LUnternehmerwissen™ und ihre Praxiserfahrung ehrenamtlich an
junge ExistenzgrinderInnen weiter, indem sie den GrinderInnen bei
den ersten Grindungsschritten helfen und so die Erfolgschancen im
Markt erhéhen.

Diese Schrift ist gleichzeitig ein Angebot an ExistenzgriinderInnen
und ExistenzfestigerInnen diesen Beratungsservice auch zu nutzen.

Dieter K. Zimmmermann Woiﬁg JaéeW

Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes

S

Erwin Tilemann
Mitglied des Vorstandes



~Ich moéchte an dieser
Stelle ein groBes
DANKESCHON an
Ihren Mitarbeiter [...]
fur seine mutige und
konstruktive Beratung
sagen. Fur eine
Klnstlerin mit Tendenz
auf kreativ-Wolke-
sieben zu denken ist so
ein Coaching die wahre
Erdung. Auch wenn mir
manche Wahrheiten
unbequem waren, so
wurden sie doch durch
anregende Perspektiv-
erweiterungen, dank
des unermddlichen
Engagements von
Ihnen verschmerzbar.
Denn das Ziel ist

ja prosperierendes
Unternehmertum und
nicht Tréumerei.”

2 Kurzer Riuckblick

Bei dieser Gruppe aktiver SeniorInnen handelt es sich um die
Mitglieder von ,Senioren helfen Junioren®, abgeklrzt Shl. Der
eingetragene Verein wurde im August 1987 von 10 ehemals
leitenden Unternehmern und Angestellten aus der Wirtschaft

in Baden Wirttemberg, mit besonderer Unterstlitzung der
Kreissparkasse, in Boblingen gegriindet. Von Anfang an war es
das Ziel des Vereins, jungen Menschen fachlich und beruflich zu
helfen und eigene Erfahrungen an sie weiterzugeben und das
ehrenamtlich.

2007 feiert Sh] sein zwanzigjahriges Bestehen. Die Mitgliederzahl /
Beraterzahl ist inzwischen auf 40 gestiegen. Seit Griindung hat Shl
ca. 5.600 Beratungen durchgeflihrt.

Die Sh]-BeraterInnen haben Uberwiegend eine technische
oder kaufmannische Ausbildung und waren in verschiedenen
Branchen jahrzehntelang in Fllhrungspositionen oder selbst als
Unternehmerlnnen erfolgreich tatig.

Zusammengenommen reprasentieren die BeraterInnen von
ShJ ca. 1.750 Jahre Praxiserfahrung.

Ihr Wissen wollen die Sh]-Berater vor allem an junge GriinderInnen
und ExistenzfestigerInnen weitergeben.

3 Beratungsschwerpunkte

In der Vergangenheit wurden die Sh]-Berater vor allem flr die
Existenzgrindung und flr die Existenzerhaltung um Rat gebeten;
die Nachfrage nach Unterstlitzung bei der Nachfolgeregelung nimmt
gegenwartig leicht zu.

B Existenzgrindung
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Die Ratsuchenden kamen aus ca. 50 verschiedenen Branchen,
besonders haufig aus den Branchen Informatik, Maschinen- und
Anlagenbau, Handel, Werbung, Design und aus dem Gesund-
heitswesen. Die meisten von ihnen kamen aus dem Bereich Dienst-
leistung, gefolgt vom Handel und dem Gewerbe; nur in 6% der
Falle, wurden Handwerker beraten.

Beratungen nach Branchenzugehdérigkeit

6%

W Dienstleistung
OHandel
H Gewerbe

OHandwerk

59%

Die GrinderInnen hatten vor allem Schwierigkeiten bei
e der Erstellung des Geschaftsplanes (Businessplanes),
e der Ausarbeitung einer Marketing- und Vertriebsstrategie
(Zielgruppenfestlegung, Kundengewinnung) und
e bei der Finanzplanung einschlieBlich der Finanzierung ihres
Grundungsvorhabens.

Um den GrinderInnen und den ExistenzfestigerInnen, die Hilfe
bei der Geschaftsplanerstellung einschlieBlich der Finanzplanung
brauchen, auch etwas schwarz auf weiB (Gedrucktes) in die Hand
geben zu kdnnen, wurden folgende Schriften erarbeitet:

e ,Die wichtigsten Punkte eines Businessplanes” und
e Finanzplanung fir die Existenzgrindung”.

Diese Schriften kédnnen von der Sh] Homepage
www.shj-beratung.de/downloads kostenlos heruntergeladen werden

4 Die Sh]-Leistung fiir die Ratsuchenden

GrunderInnen und ExistenzfestigerInnen schatzen an der Sh] Arbeit
besonders:

e Die langjdhrige Berufserfahrung
Uber 40 ShJ] BeraterInnen bringen Erfahrungen aus allen
Sparten und Branchen mit. Das garantiert auch Lésungen fir
Spezialprobleme.
e Die Ratschldage aus der Praxis
Erfolgreiche Losungen direkt aus der Anwendung
e Das Erkennen von groBBen Zusammenhdngen
(big picture skills)
ShJ] schaut gemeinsam mit den Grindern Uber den Tellerrand
e Das systematische Vorgehen
Prioritdaten setzen - mit den entsprechenden Schwerpunkten
e Das Vermitteln von Kontakten
Ein langjdhrig erarbeitetes Netzwerk mit Kontakten zu
Admininistration, Banken, Kunden, Behérden, etc.
e Das Zuhéren und nochmals das Zuhéren...

~Ich darf nicht
vergessen, mich immer
wieder bei Ihnen zu
bedanken! Sie haben
mir sehr viele Tipps
gegeben und diese

Excel Tabelle ist genial."
(Anm.: Gemeint ist die
Tabelle ,Finanzplanung fir
Existenzgriinder")



Die ShJ)-BeraterInnen haben ...




... 1.750 Jahre Praxiserfahrung.



,~Unser Treffen
hinterlésst Spuren...
auch bei der
Organisation des
Alltags.™

8 Finanzplanung (Umsatz-,
Kosten-, Rentabilitats- und (]
Liquiditatsplanung), ..
Finanzierung u. Fordermittel

5 Die Arbeitsweise der Shl-BeraterInnen

Ratsuchende GrinderInnen und ExistenzfestigerInnen erreichen die
Shl-Berater per Telefon, Fax, E-Mail oder per Brief, vor allem aber
uber die Homepage

www.shj-beratung.de

Mit Hilfe des auf dieser Homepage angebotenen Kontaktformulares
kann eine ShJ]-Beratung angefordert werden. Auf diesem Kontakt-
formular gibt der Ratsuchende neben Namen und Anschrift

auch seinen Beratungswunsch bekannt; abschlieBend kann das
ausgefillte Formular per Mausklick direkt an das ShJ]-Biro in
Bbdblingen gesandt werden.

Die beim ShJ-Bilro eingegangenen Kontaktformulare mit den
Beratungswilinschen werden auf der nachsten jeweils Mitte des
Monates stattfindenden Sitzung des ShJ]-Arbeitskreises in Bdblingen
an die einzelnen Berater verteilt.

Jeder Shl-Berater, der einen ,neuen Fall* tbernommen hat,

nimmt dann direkt Kontakt mit den GrinderInnen oder
ExistenzfestigerInnen auf und vereinbart einen Gesprachstermin.

Beratungsgesprach

Beim Gesprach mit dem Shl-Berater stehen in der Regel die in der
folgenden Abbildung aufgefiihrten Punkte im Mittelpunkt:

1 Beschreibung der Geschaftsidee
(Produkt, Dienstleistung) und der

10 Zusammenfassung Unternehmensziele
9 Zukunftsperspektiven, 2 Griinder (personliche, fachliche u.
Chancen u. Risiken betriebswirtschaftliche Qualifikation),
Gesellschafter, Management und
Mitarbeiter

3 Rechtsform
Themen

4 Leistungsangebot (Produkt /
Dienstleistung),
Vorteile/Schwachen u. Nutzen

7 Standortwahl /
Betriebsraume

t Beratungsgesprich

“\_fiir den Kunden

6 Marketing, Werbung, PR,

Zielgruppenauswahl, 5 Markteinschatzung
MaBnahmenplan, Kosten und (Nachfrage u. Wettbewerb),
Vertrieb Marktentwicklung, Trends




Zur Beurteilung der Erfolgsaussichten und der Tragfahigkeit des
Vorhabens sollten diese Punkte gemeinsam besprochen werden.

ShJ ist berechtigt, im Anschluss an eine ausfiuhrliche Beratung
eine sog. ,Stellungnahme Uber die Tragféhigkeit eines Grinder-
vorhabens"™ auszustellen; derartige Tragfahigkeitsbeurteilungen
werden sowohl von der Agentur fur Arbeit als auch haufig von
Banken gefordert.

Auf der anderen Seite wird ein Sh]-Berater dem Ratsuchenden

auch von einer Griindung abraten, wenn er zu der Uberzeugung
gekommen ist, dass das Projekt kiinftig keine Chancen hat, z.B. weil
die GrinderInnen nicht die notwendigen fachlichen Voraussetzungen
haben, das Risiko zu groB ist oder das Projekt auch mittelfristig
nicht rentabel sein wird.

In der Regel reichen zwei Gesprachstermine a ca. 2 1/2 Stunden zur
Beantwortung der wichtigsten Fragen der Ratsuchenden aus.

Fir groBere und langwierige Projekte bietet Sh] sog. Patenschafts-
vertrage an. Bei der Patenschaft oder bei einem Coachingvertrag
begleitet ein Shl-Berater die GrinderInnen oder die Existenz-
festigerInnen Uber einen langeren Zeitraum. Typische Beratungs-
schwerpunkte bei der Patenschaft sind die Umsatz- und Gewinn-
planung fur das nichste Geschéftsjahr, regelméaBige Uberpriifung
der Ein- und Ausgaben (Controlling), Unterstlitzung bei Investitions-
entscheidungen, Coaching usw..

6 Welche Kosten fallen an?

Die Sh] BeraterInnen arbeiten ehrenamtlich; nur fir die
Finanzierung des Blros wird ein Kostenbeitrag erhoben.

7 Wichtige Internetadressen fiir GriinderInnen

Im Internet gibt es eine Fllle von interessanten Adressen zum
Thema Existenzgriindung und Existenzfestigung. Nachfolgend eine
Liste mit einigen wichtigen www-Adressen:

Agentur fur Arbeit
Bundesministerium f. Wirtschaft
u. Technologie (BMWi)
L-Bank

Handwerkskammer, Stuttgart
IHK, Stuttgart
Informationszentrum

f. Existenzgrinder (ifex)

KfW Mittelstandsbank
NewCome (Griindermesse)
Shl, Senioren helfen Junioren
Statistisches Landesamt
Baden-Wirttemberg

www.arbeitsagentur.de

www.bmwi.de
www.l-bank.de
www.hwk-stuttgart.de
www.stuttgart-ihk.de

www.ifex.de
www.kfw.de
www.newcome.de
www.shj-beratung.de

www.statistik-bw.de

~Herzlichen Dank fir
den Verweis auf Ihre
Homepage. Sie haben
ja eine Menge an
Erfahrungen in Threm
Leben gesammelt und
ich freue mich sehr
darauf, an diesen
profitieren zu kénnen.
Toll, dass es eine
Organisation wie die
Ihre gibt, die jlingeren
Menschen hilft."



8 Das kleine 1x1 der ExistenzgriinderInnen
(Quelle: www.existenzgruender.de und www.wikipedia.de)

AIDA-Formel

Die AIDA-Formel unterteilt den Verkaufsprozess vom ersten
Kundenkontakt bis zur Kaufentscheidung des Kunden in
vier verschiedene Phasen. Fur jede dieser Phasen lassen
sich geeignete MaBnahmen entwickeln. Die AIDA-Formel
ist daher ein wichtiges Hilfsmittel fir die Erarbeitung einer
Marketing-Strategie. AIDA steht fiir:

e Attention (Aufmerksamkeit erregen)

e Interest (Interesse wecken)

¢ Desire (Kaufwunsch, Bedirfnis erzeugen)

e Action (Kauf bewirken)

Akquise

Steht fir die unternehmerische Aufgabe, neue Kunden

und Auftrdge zu gewinnen. Akquise kann z. B. durch
Telefonaktionen oder Mailings durchgefiihrt werden,
moglich ist auch, Werbeanzeigen in den Medien zu schalten
oder auf Messestédnden das Publikum direkt anzusprechen.

Beratungsforderung

Kleine und mittlere Unternehmen sowie Existenzgriinder
kdénnen einen Zuschuss zu ihren Beratungskosten
beantragen. Geférdert werden Beratungen, die von
qualifizierten Unternehmensberatern durchgefiihrt werden.
Ziel der Forderung ist es, Unternehmern bei Problemen der
Unternehmensfiihrung zur Seite zu stehen und Griindern
zu einem erfolgreichen Unternehmensstart zu verhelfen.

Break-Even-Point

Wichtige GroBe bei der Umsatz- und Finanzplanung. Der
Break-Even-Point markiert den Zeitpunkt, an dem alle
betrieblichen Kosten durch den erwirtschafteten Umsatz
gedeckt werden und das Unternehmen beginnt, ,schwarze
Zahlen™ zu schreiben. Ab diesem Zeitpunkt beginnt die
Gewinnphase des Unternehmens.

Coaching

Mit Coaching oder auch Begleitung (Leithilfe) sind in
einer allgemeinen Umschreibung alle Konzepte gemeint,
die in professionelle Form individuelle Beratung im
beruflichen Kontext anbieten. (Backhausen/Thommen)

Controlling

Controlling steht fir kontrollieren, steuern und planen. Der
Controller sammelt alle wesentlichen Daten und Zahlen aus
dem Unternehmen und wertet sie aus. Dabei handelt es
sich vor allem um Informationen aus dem Rechnungswesen
und dem Marketing. Gemeinsam mit der Geschéftsleitung
legt der Controller Unternehmensziele fest, plant wie diese
Zeile zu erreichen sind und analysiert Abweichungen.

Der Controller informiert die Unternehmensleitung
regelmaBig und macht Vorschlége zur Steuerung und
Planung. Auch Kleinunternehmen sind auf ein sorgfaltiges
Controlling angewiesen. Dort Ubernimmt in aller Regel der
Unternehmer selbst diese Aufgabe.

Customer Relationship Management (CRM)

CRM dient dazu, dem gesamten Unternehmen zu

mehr Kundenorientierung zu verhelfen. Das bedeutet,
Informationen aus samtlichen Abteilungen eines
Unternehmens mit Kundenkontakt zusammenzufihren:
aus Vertrieb, Marketing, Call Center, Kundenservice etc.
Zu diesem Zweck werden am Markt spezielle Software-
Programme angeboten.

Direktwerbung

Alle WerbemaBnahmen, die den Kunden persénlich
erreichen, wie bspw. personliche (Telefon-) Gesprache,
personliche Anschreiben.

E-Business

Ein allgemeiner Begriff fir geschaftliche Transaktionen, die
auf elektronischem Weg (Internet) abgewickelt werden.
Darunter fallen z. B. Online-Auktionen, Warenbestellungen
und elektronische Markplatze. Je nach den beteiligten
Geschaftspartnern wird unterschieden zwischen den
Bereichen B2C (,,Business-to-Consumer"), B2B (,,Business-
to-Business").

E-Commerce

Die Abklrzung fir ,Electronic Commerce" steht fir alle
Prozesse, die Handel und Wirtschaft betreffen und mittels
elektronischer Kommunikation (Internet) durchgefiihrt
werden. => E-Business

Eigenkapital

Von den Eigentliimern zeitlich unbegrenzt einem
Unternehmen Uberlassenes Kapital. Neben Bargeld
und Sparguthaben gehdren zum Eigenkapital auch
Gegenstande, die in ein Unternehmen eingebracht
werden und Eigenleistungen wie Renovierungsarbeiten
in Betriebsgebauden. Fir die Beantragung von ERP-
Unternehmerkapital sollte Eigenkapital in Héhe von
mindestens 15 % des Kapitalbedarfs nachgewiesen
werden.

Einzelunternehmen

Ein Einzelunternehmen entsteht automatisch, wenn ein
Gewerbetreibender oder Freiberufler allein ein Geschaft
eroffnet. Es gibt nur einen Unternehmensinhaber. Es gibt
nur einen Betriebsinhaber. Er besitzt die volle Kontrolle,
aber auch das volle Risiko, denn er haftet mit seinem
Privatvermégen.

Freie Berufe

Dazu zéhlen z. B. Arzte, Apotheker (allgemein: Heilberufe),
Techniker (z. B. Architekten), in beratenden Branchen
tatige Personen sowie Angehorige der so genannten Freien
Kulturberufe, die eine kiinstlerische, schriftstellerische,
unterrichtende oder erzieherische Tatigkeit ausiben. Der
Bundesverband der Freien Berufe zitiert auf seiner Website
mehrere in Deutschland glltige Definitionen.

Gewerbeanmeldung

Jeder Gewerbebetrieb, d.h. jedes Unternehmen, das

auf Dauer Gewinn erzielen will, ist beim zustandigen
Gewerbeamt anzumelden. Hierzu ist der Personalausweis
oder Pass vorzulegen sowie unter Umstanden
erforderliche besondere Genehmigungen (Konzessionen,
Handwerkskarte etc.). Mit der Gewerbeanmeldung werden
das Finanzamt, die Berufsgenossenschaft, das Statistische
Landesamt, die Handwerkskammer bzw. die Industrie- und
Handelskammer automatisch Uber die Gewerbeausiibung
informiert.

GuV-Rechnung

Periodische Erfolgsrechnung, die Aufwendungen und
Ertrage einer Abrechnungsperiode zur Ermittlung des
Unternehmenserfolges gegenuberstellt. Die GuV ist Teil
des Jahresabschlusses. Die Gewinn- und Verlustrechnung
weist nicht nur die Hohe, sondern auch die Quellen des
Unternehmenserfolges auf und erklart dadurch dessen
Zustandekommen.



Industrie- und Handelskammer (IHK)

Alle inlandischen deutschen Unternehmen (ausgenommen
Handwerksbetriebe, Freie Berufe und landwirtschaftliche
Betriebe) sind per Gesetz zur Mitgliedschaft in einer der
81 regionalen Industrie- und Handelskammern (IHKen)
verpflichtet. Der erhobene Beitrag richtet sich nach

der jeweiligen wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des
Betriebs. Als eigenverantwortliche, 6ffentlich-rechtliche
Korperschaften helfen die Industrie- und Handelskammern
in allen Fragen zur Existenzgriindung, Aus- und
Weiterbildung.

Kleingewerbe

Kleingewerbetreibende sind gewerblich tatige Selbst-
stéandige, die nicht im Handelsregister eingetragen

sein mussen. Dies gilt fir Gewerbetreibende, deren
Unternehmen nach Art oder Umfang keinen in
kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
erfordert, z. B. bedingt die Hohe der Jahresumsatze
oder die einfache Geschaftsabwicklung noch keine
doppelte Buchflihrung. Ein Kleingewerbe kann von einer
Einzelperson oder von mehreren Gewerbetreibenden
gemeinschaftlich als Gesellschaft des biirgerlichen Rechts
(GbR) ausgelibt werden.

KMU - Kleine und mittlere Unternehmen

Die EU definiert kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
folgendermafBen:

- Mittlere Unternehmen

Mitarbeiter bis 249 und Umsatz bis 50 Mio. Euro oder
Bilanzsumme bis 43 Mio. Euro.

- Kleine Unternehmen

bis 49 Beschdftigte, Umsatz bis 10 Mio. Euro oder
Bilanzsumme bis 10 Mio. Euro

- Kleinstunternehmen

bis 9 Mitarbeiter, Umsatz oder Bilanzsumme bis 2 Mio. Euro
(beide finanziellen Schwellenwerte waren hier bisher nicht
definiert)

Limited (ltd)

Innerhalb der Europdischen Union besteht
gesellschaftsrechtlich Niederlassungsfreiheit flr
Unternehmen, die ihren Sitz in einem der EU-Staaten
haben. Die englische Rechtsform , Limited" (private
company limited by shares) wird oft als Alternative zur
deutschen GmbH gesehen.

Liquiditatsplanung

Liquiditatsplanung verschafft dem Grinder einen

Uberblick tiber die zu erwartende Zahlungsfahigkeit seines
Unternehmens. Anders als bei der Buchfiihrung, die nur die
tatsachlichen Einnahmen und Ausgaben erfasst, stellt die
Liquiditatsplanung die flir einen gewissen Zeitraum (meist
sechs Monate bis ein Jahr) voraussichtlichen Einnahmen
und Ausgangszahlungen gegeniber. Aus der Differenz
ergibt sich der monatliche Uberschuss (Uberdeckung), der
zur Begleichung der Rechnungen verwendet werden kann.

Liquiditatsrechnung

Neben dem Kapitalbedarfsplan sollte das Griindungs-
konzept auch eine Abschatzung der Liquiditat beinhalten:
Die voraussichtlichen Einnahmen des Unternehmens
werden den voraussichtlichen Ausgaben gegenlibergestellt.
Aus der Differenz ergibt sich der monatliche Uberschuss
oder der Fehlbetrag, der dann auch auf den zuklnftigen
Kapitalbedarf rlickschlieBen lasst.

Marken

Als Marken kénnen Worte, Buchstaben, Zahlen, Logos,
Farbkombinationen etc. geschiitzt werden. Durch die
Eintragung in das Markenregister wird es Dritten untersagt,
die geschitzte Marke fir identische oder @hnliche Waren
oder Dienstleistungen zu benutzen. Die geschutzte Marke
wird oft mit dem Registrierhinweis ® versehen.

Rechtsform

Zivil- und handelsrechtliche Unterscheidung

in Kapitalgesellschaften, Genossenschaften,
Personengesellschaften oder Einzelunternehmen. Die Wahl
der Rechtsform beeinflusst die Eigentumsverhaltnisse,
die Entscheidungsfindung und die Risikoverteilung eines
Unternehmens. Die Rechtsform wird in der Firma bzw.
dem Firmennamen der Unternehmung ausgedruckt. Sie
hat Informationscharakter flir diejenigen, die mit dem
betreffenden Unternehmen in Geschaftsverbindung treten
wollen.

SCHUFA

Die SCHUFA Holding AG erteilt Ausklnfte an Kreditinstitute,
Einzelhandelsunternehmen und andere Mitglieder.

Die Angaben beinhalten Informationen Uber nicht
vertragsgemaBe Abwicklungen von Geschaften von
nattrlichen Personen sowie Daten aus offentlichen
Verzeichnissen und amtlichen Bekanntmachungen.
Kreditinstitut kdnnen auf diese Weise feststellen, ob

ein Kunde seinen bisherigen Kreditverpflichtungen
nachgekommen ist und erneut kreditwirdig ist.
Informationen zur Aufnahme und Abwicklung von Krediten
werden von den Banken und Sparkassen an die SCHUFA
weitergeleitet. Die Daten bleiben bis zur Riickzahlung
gespeichert und werden nach drei Jahren geldscht.

Umsatzsteuer-Voranmeldung

Je nach Hoéhe der Steuerschuld betragt der
Voranmeldezeitraum ein Jahr, ein Kalendervierteljahr
oder einen Kalendermonat. Die genauen Abgabefristen
sind im Umsatzsteuergesetz (UstG) geregelt. Liegt noch
keine Umsatzsteuerschuld vor, weil das Unternehmen erst
neu gegrindet wurde, schatzt der Unternehmer das zu
erwartende Umsatzvolumen. Die Voranmeldungen miissen
auf elektronischem Weg eingereicht werden (Ausnahmen
nur auf Antrag maoglich).

Umsatz- und Ertragsvorschau

Diese stellt die zu erwartenden Umsétze und Kosten
des Unternehmens gegeniber. Aus den sich ergebenden
Ertrdagen muss die wirtschaftliche Tragfahigkeit des
Vorhabens erkennbar sein. Die Vorschau sollte einen
Zeitraum von etwa 3 Jahren umfassen.

Unternehmerkapital (ERP-Kapital fiir Griindung)
Gefordert werden Grindungs- bzw. Investitionsvorhaben
innerhalb der ersten zwei Jahre. Der Existenzgriinder muss
nachweisen, dass er Uber die erforderliche fachliche und
kaufmannische Qualifikation flir das Vorhaben und lber
eine ausreichende unternehmerische Entscheidungsfreiheit
verflgt




9 Ansprechpartner bei Sh] / Notizen

Ansprechpartner bei Sh]

Name:

Telefon:

Telefax:

E-Mail:
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