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Giinter Albinus - Senioren der Wirtschaft

Es geht weiter mit unserer Serie ,,Fiinf Fra-
genan ...“. Wir mochten fiir Sie auch wei-
terhin, sofern méglich, regelmaRig bekannte
oder auch unbekannte Gesichter aus Weil
der Stadt zum Kurzinterview bitten. In die-
ser Woche antwortet Giinter Albinus von
den ,,Senioren der Wirtschaft®.

Herr Albinus, beschreiben Sie bitte
die Arbeit der Senioren der Wirtschaft.
Albinus: ,Senioren der Wirtschaft® ist
ein eingetragener Verein und existiert seit
1987. Unsere Beratungen erstrecken sich
{iber Baden-Wiirttemberg und die stidliche
Pfalz mit aktuell etwas {iber 50 Beratern.
Meine Kolleginnen und Kollegen und ich
waren alle in Flihrungspositionen in den
unterschiedlichsten Wirtschaftszweigen té-
tig und sind jetzt im Ruhestand. Unser Ziel
ist es, unser Wissen und die gesammelten
Erfahrungen weiterzugeben an Personen,
die sich selbststdndig machen wollen. Eben-
so beraten wir kleine und mittelsténdische
Firmen und helfen bei der Existenzsiche-
rung sowie -entwicklung und unterstiitzen
auch bei Firmentibergaben / -iibernahmen.
In den letzten Jahren ist das Coaching von
einzelnen Personen oder auch ganzen Ab-
teilungen hinzugekommen — da sind wir
dann Sparringspartner. Und immer haufi-
ger nehmen auch Start-ups unsere Unter-
stlitzung in Anspruch.

Unsere Arbeit ist ehrenamitlich und wir sind
unabhdngig. Deshalb kénnen wir auch klar
und deutlich unsere Meinung zu den einzel-
nen Themen sagen. Alle Gesprdche werden
absolut vertraulich behandelt. Wir sind fle-
xibel, aufgeschlossen und up to date. Bilden
uns auch laufend weiter zu neuen Themen
— wie aktuell bei der Digitalisierung. Und
wenn einzelne Dinge mal nicht eindeutig
beantwortet werden kdnnen, dann holen
wir Spezialisten aus unserem Beraterkreis
hinzu und bearbeiten den Fall im Team.

Konnten Sie im vergangenen

Pandemie-Jahr Beratungen anbieten?
Albinus: Seit dem Friihjahr 2020 werden
unsere Beratungen per Telefon oder {iber
Videokonferenzen durchgefiihrt. Unterla-
gen werden mit dem Klienten per E-Mail
geteilt. Das ist zwar etwas unpersonlicher,
aber es geht ganz gut. Terminvereinbarun-

Fihrung am 26. Juni: Rundgang durch Merklingen

Selten gibt es die Gelegenheit zu einem
gefiihrten Stadtrundgang durch Merklin-
gen. Nutzen Sie deshalb die M&glichkeit,
den Stadtteil mit seiner Kirchenburg, sei-
nem Steinhaus, der Remigius-Kirche und
weiteren historischen Gebduden gefiihrt
von Hans Joachim Dvorak kennenzu-
lernen. Der Vorsitzende des Heimatkreises

gen wurden in dieser Zeit immer
individuell getroffen. Die Bera-
tungen wurden zu Beginn der
Pandemie etwas weniger, aber
wir merken, dass der Bedarf jetzt
wieder deutlich steigt, weil die
Probleme durch die Umsatzein-
bufen wihrend der Pandemie
jetzt immer groRer werden und
die Firmen enormen Beratungs-
bedarf haben.

Gtinter Albinus

Was sind die Hauptprobleme

der Menschen, die zu Ihnen kommen?
Albinus: Es gibt bei bestehenden Firmen
im Grunde genommen nur drei Hauptpro-
bleme: fehlender Umsatz, zu hohe Kosten
oder unklare und aufwendige Prozesse und
Abldufe. Die Frage ist also, wie man mehr
und vor allem zusdtzlichen Umsatz gene-
rieren kann. Da geht es dann in die Kun-
denanalyse. Parallel dazu gehen wir in die
Sortimentsiiberpriifung. Bei den Kosten
schauen wir zundchst auf die Herstellkos-
ten und auch auf die Einkaufsgewohnheiten.
Und dann auf die fixen Kosten wie Mieten,
Finanzierungen, Versicherungen, Personal,
Kfz etc. Und so kommen wir sehr schnell
auf einige Kostenbldcke, die sich oft tradi-
tionell entwickelt und gefestigt haben und
bei denen der Hebel angesetzt werden kann.
Dann geht es in die Tiefe und die Prozes-
se werden gepriift. Sind die so erforderlich,
sind die noch zeitgemal, wie kann man
sie schneller, effektiver und transparenter
machen. Wir stoRen oft auf viele ,alte Ge-
wohnheiten“ — es wurden keine Anpassun-
gen an den laufenden Bedarf gemacht. Was
fehlt an Auswertungen, um das Geschift er-
tragreich und solide zu fithren? Bei jungen
Unternehmen fehlen éfter Kontrollmdg-
lichkeiten, um die richtigen Entscheidun-
gen treffen zu konnen. Und die bauen wir
dann gemeinsam auf.

Bei Neugriindungen geht es um die Erstel-
lung eines Businessplans. Um dann zu ent-
scheiden, ob sich das Projekt wirtschaftlich
trégt. Die Griinder haben manchmal keine
klare Vorstellung, wie sie ihr Konzept um-
setzen konnen. Durch die Erstellung der
Zahlen ergibt sich Korrekturbedarf, Und
gelegentlich miissen wir auch von einer
Griindung abraten.

Merklingen zeigt Thnen bei einem gemit-
lichen, etwa zweistlindigen Abendspazier-
gang ,seinen® Stadtteil. Die Fiihrung be-
ginnt am Samstag, 26. Juni, um 14 Uhr
vor dem Rathaus in Merklingen.

Teilnahmebedingungen:
Bitte beachten Sie, dass eine Teilnahme nur

.
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Bleiben Sie mit den
Beratenen in Kontakt/
im Austausch?
Albinus: Wenn es ge-
wiinscht wird, dann ger-
ne. Bei einzelnen abge-
schlossenen Fillen rufe
ich nach einer gewissen
Zeit an, um zu hiren, wie
sich die Manahmen ent-
wickelt haben. Und dann
kann ich oft noch mit klei-
nen Hinweisen etwas bei-
steuern. Daneben haben wir auch sogenann-
te ,,Patenschaften“. Da begleiten wir Firmen
iiber einen ldngeren Zeitraum und tauschen
uns intensiv aus. Manchmal {ibernehmen
wir dann auf Wunsch auch Controlling-
malnahmen, weil man als Externer einen
anderen Blick auf die Dinge hat. Oder hel-
fen bei der Kundenakquisition, beim Mar-
keting, bei der Sortimentsentwicklung, bau-
en Kalkulationsmodelle mit auf. Das hdngt
sehr stark vom Bediirfnis der Firma und
des Inhabers ab.

Wie kann man Sie erreichen
und Termine vereinbaren?
Albinus: Fir die Beratungen in der Regi-
on Weil der Stadt wird der Kontakt herge-
stellt {iber Citymanagerin Marion Beck
(07033 521-146, beck@weil-der-stadt.de).
Wiahrend der Pandemiezeit stimmen Frau
Beck und ihr Team die Termine anschlie-
Bend mit mir ab. Beratungen werden vor-
erst noch tiber Telefon und Internet abge-
wickelt. Wenn sich die Situation wieder
beruhigt und alles ,normal® ist, werden
wir wieder sechs bis acht feste Termine
im Jahr haben, mit einer Stunde pro Besu-
cher. Das sind immer Basisheratungen, da
kann man aus Zeitgriinden nicht zu sehr
ins Detail gehen.

Wenn eine ldngere und intensive Analy-
se und Betreuung gewiinscht wird, dann
konnen sich die Firmen oder Personen
auch direkt an unseren Verein wenden
(07031 228388, kontakt@senioren-der-
wirtschaft.de) oder im Internet unter www.
senioren-der-wirtschaft.de eine Beratungs-
anfrage stellen. Fiir diese Betreuung ver-
langt der Verein dann allerdings eine Pau-
schale von 100 Euro zuziiglich MwSt.

nach vorheriger Ticket-
buchung unter www.
weil-der-stadt.de oder in
der Stadt- & Tourist-Info
moglich ist. Die Teilneh-
merzahl ist auf 20 Personen
beschrankt, ein Mund- und Nasenschutz
ist von jedem Gast mitzufiihren.




